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Präsident                      Roman Cathomas, Bad Ragaz 
Vizepräsident               Luzi C. Schutz, Filisur 
Mitglieder                    Monica Glisenti, Pontresina 
                                    Felix Keller, Samedan 
                                    Gabi Sievi, Fläsch 
                                    Werner Stucki, Valendas 
                                     
Geschäftsstelle 
 
Geschäftsführer            Stephan Kaufmann, Thusis 
Technischer Leiter       Paul Müller, Chur 

Administration             Nicole Loher, Felsberg 
Angebote/Events         Nicole Trautvetter, Igis  
PM Wanderleiter-       Meline Sutter, Chur 
Ausbildung 

Projekte                        Simona Gieriet, Bonaduz 
Adresse                         Kornplatz 12 
                                    7000 Chur 
Telefon                        081 258 34 00 
e-mail                           info@wwgr.ch 
Internet                        wanderwege-graubünden.ch 
 
Revisionsstelle 
 
Curia AG, Grabenstrasse 15, Chur



Die Gemeinde Laax umschreibt sich selbst treffend 
mit giuven - plein slontsch - romontsch oder auf 
deutsch übersetzt ebenso eingängig jung - dynamisch 
- romanisch. Das einst verträumte, kleine Bergbau-
erndorf in der Surselva hat sich zum stattlichen Le-
bens- Arbeits- und Freizeitort mit über 2000 Ein- 
wohnerinnen und Einwohnern und unzähligen Gäs-
ten aus aller Welt gemausert. Laax ist aber nicht nur 
jung und dynamisch, es ist gleichzeitig auch unglaub-
lich alt. Das Dorf, das seinen Namen dem romani-
schen Wort «lags» für Seen verdankt, wird erstmals 
1434 urkundlich erwähnt. Viel älter aber, Hundert-
tausende an Jahren älter, sind die eindrucksvollen 
Spuren im Gestein der Tektonikarena Sardona, die-
sem weltweit einzigartigen Naturschauspiel, das Ein-
blicke gibt in die jahrmillionenalte Entstehungsge- 
schichte der alpinen Berge und Täler.  
Das UNESCO-Welterbe ist nicht nur ein Paradies 
für Wanderfreunde jeder Couleur sondern auch ein 
beliebter Tummelplatz für Wissenschaftler aus der 
ganzen Welt, die den Geheimnissen der Entstehung 
von Gebirgen auf der Spur sind.  
Mutig können wir also sagen, dass dieses Gebiet, wo 
Sie sich heute treffen, schon seit Millionen Jahren ein 
beliebter Treffpunkt ist. Früher und geologisch gese-

hen trafen hier die Gesteinsplatten von Afrika und 
Europa aufeinander und schufen diese herrliche, im-
posante Bergwelt. Heute und kulturell gesehen tref-
fen sich hier zwei Sprachen und Kulturen und bilden 
eine fruchtbare und konstruktive, erfolgreiche Ko-
existenz von Bündnerdeutsch und Rätoromanisch, 
mit einer grossen Vielfalt an Bräuchen und Traditio-
nen. Und mittendrin treffen sich auf Skipisten und 
Wanderwegen, am Rhein oder auf den Gipfeln 
Abenteurer und Naturliebhaber, Ruhesuchende und 
Sportbegeisterte aus nah und fern und aller Welt.  
 
Sie sehen, in Laax gelingen Treffen gut und manche 
hinterlassen sogar unglaublich grosse und alte Spuren. 
Wir wünschen Ihnen gutes Gelingen für Ihre Jahres-
versammlung und bedanken uns von Herzen dafür, 
dass Sie mit soviel Tatendrang, Engagement und Lei-
denschaft Sorge dafür tragen, dass wir alle trittsicher 
durch diese schöne Bergwelt wandeln und wandern 
können.  
 
Es grüsst Sie herzlich 
 
Franz Gschwend 
Gemeindepräsident Laax 

CORDIAL BEINVEGNI A LAAX! 
WILLKOMMEN IN LAAX!
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MITGLIEDERVERSAMMLUNG 2024  
Datum:  Samstag, 1. Juni 2024 
Ort:     Hotel Laaxerhof, Laax-Murschetg 
Zeit:      09:15 Uhr Eintreffen, Willkommenskaffee 
              10:00 Uhr Mitgliederversammlung 
 
TRAKTANDENLISTE  

  1. Begrüssung und Eröffnung  

  2. Wahl der Stimmenzähler 

  3.  Protokoll der Mitgliederversammlung         
      vom 3. Juni 2023 in San Bernardino 
      Antrag Vorstand: Genehmigung des  
      Protokolls 

  4.  Jahresberichte 2023 
      a) Präsident 
      b) Geschäftsführer 

  5.  Jahresrechnung 2023 und Bericht  
      der Revisionsstelle 
      Antrag Vorstand: Genehmigung Jahres-
      rechnung und Erteilung der Décharge 

  6.  Festsetzung der Jahresbeiträge 
      Antrag Vorstand: Beibehaltung der  
      Beiträge wie bisher 

  7.  Anträge zuhanden Mitgliederversammlung 

  8.  Varia 

Im Anschluss an den offiziellen Teil:  
Referat von Jürg Conzett, Ingenieur und Brücken-
bauer (u.a. Brücken des Trutg dil Flemm)
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Auch in meinem vierten Amtsjahr als Geschäftsführer 
des Vereins Wanderwege Graubünden scheitere ich 
beim Versuch, ein ereignisreiches Geschäftsjahr auf 
einer A4-Seite zusammen zu fassen. Und so konzen-
triere ich mich darauf, in den folgenden Zeilen meine 
persönlichen Meilensteine im abgelaufenen Geschäfts-
jahr ohne Anspruch auf Vollständigkeit hervorzu-
heben.  
 
Gesunde wirtschaftliche Entwicklung 
Im Leitbild der Wanderwege Graubünden steht unter 
anderem, dass wir ein «betriebswirtschaftlich geführtes 
Dienstleistungszentrum ohne Gewinnorientierung» 
sein wollen. Ohne Gewinnorientierung heisst nicht, 
dass der wirtschaftliche Erfolg für uns keine Bedeutung 
hat. Denn nur auf einer gesunden wirtschaftlichen 
Basis können wir unsere Aufgaben wirkungsvoll wahr-
nehmen. Auf den folgenden Seiten können Sie der Jah-
resrechnung entnehmen, dass sich unsere Organisation 
‑ wie bereits die Jahre zuvor ‑ erneut sehr positiv ent-
wickelt hat.  
 
Die Geschäftsstelle 
Massgeblichen Anteil an der erfreulichen Entwicklung 
unseres Vereins haben unsere meist langjährigen, en-
gagierten und motivierten Mitarbeitenden, welche uns 
in den verschiedenen Geschäftsfeldern kontinuierlich 
voranbringen. Das bewährte Team mit Nicole Loher 
(Administration), Nicole Trautvetter (Angebote/ 
Events), Meline Sutter (PM Berufslehrgang Wander-
leiter:in SWW) und Paul Müller (techn. Leiter) wird 
seit Sommer 2023 von Simona Gieriet unterstützt. Sie 
absolviert an der Fachhochschule Graubünden eine Ba-
chelorausbildung und kümmert sich bei uns bis im 
kommenden Sommer im befristeten Teilzeitpensum 
um diverse Projekte, u.a. um die Social Media Kanäle.  
 
Die Veranstaltungen 
Mein persönliches Veranstaltungs-Highlight war der 
«Kaffee- & Kuchen-Event», den wir im Herbst exklu-
siv für unsere Wanderpass-Inhaberinnen und Inhaber 
durchführen konnten. Gemütliches Beisammensein und 
persönlicher Austausch standen dabei im Zentrum. 
Etwas, das ich auch an unseren Mitgliederversammlun-

gen sehr schätze. Entsprechend war die letztjährige 
Versammlung in San Bernardino mit einem neuen 
Teilnehmerrekord für mich ein ganz besonderer 
Grund zur Freude. 
 
Die Ausbildung 
Der Berufslehrgang Wanderleiter:in, welcher Wan-
derleiterinnen und Wanderleiter auf die eidgenössische 
Berufsprüfung vorbereitet, steht vor einer neuen Ära. 
Werner Stucki gibt die Aufgabe als Ausbildungsleiter 
mit Abschluss des Lehrgangs 2023/2024 an seinen 
Nachfolger Lucas Desax weiter. Der nahtlose Über-
gang hat sich für alle Beteiligten immer wieder als He-
rausforderung herausgestellt, welche aber durch die 
beiden Ausbildungsleiter mit Unterstützung von Me-
line Sutter bestens gemeistert wurde. Grund zur Freude 
finden wir auch im Segment «Angebote für Alle». Hier 
konnten wir nicht nur die Angebotspalette weiter aus-
bauen, sondern gleichzeitig auch die Kursauslastung 
auf über 80% steigern. 
 
Die Technik 
Der Bereich Technik war auch im vergangenen Jahr 
von Kontinuität geprägt. Die Aufgaben sind in der 
Leistungsvereinbarung mit dem Kanton definiert. Hier 
ergeben sich durch die überarbeitete Betriebsorganisa-
tion bei der Fachstelle Langsamverkehr beim kantona-
len Tiefbauamt für uns zusätzliche Aufgaben. Damit 
sind die Voraussetzungen für eine zusätzliche Stelle in 
der Abteilung Technik gegeben.  
 
Die Kooperationen 
Ziel all unserer Aktivitäten als Kantonale Wanderweg-
Fachorganisation ist die Förderung des Wanderns in 
seiner ganzen Vielfalt. Um dieses Ziel zu erreichen, 
brauchen wir unter anderem die Unterstützung unse-
rer Partner aus Wirtschaft, Tourismus und Politik. Die 
Pflege unseres Netzwerkes erachten wir deshalb auch 
als eine unserer zentralen Aufgaben. An dieser Stelle 
herzlichen Dank an alle, die uns bei unseren Aufgaben 
tatkräftig unterstützen. 
 
Geschäftsführer 
Stephan Kaufmann 
 

JAHRESBERICHT 2023 
DES GESCHÄFTSFÜHRERS

68. JAHRESBERICHT 2023

Cari membri dell’associazione «Sentieri Grigioni» 
 
Preziai commembers, da noss’organisaziun «Sendas Gri-
schunas». Sin igl onn passau mirein nus uonn anavos a 
caschun dalla radunonza generala la quala ha liug en mia 
oriunda patria Laax. Jeu selegrel, da saver turnar anavos 
en quei vitg en na funciun sco president da quella impur-
tonta organisaziun. Jeu selegrel sind ina sentupada cun 
ina roscha da noss commembers a nies attractiv pro-
gramm dall’emprema fin d’jamna da zercladur en tiarra 
romontscha. 
 
Das Geschäftsjahr 2023 unserer Fachorganisation Wan-
derwege Graubünden war wiederum ein bewegtes Jahr, 
in dem der Vorstand und das Team der Geschäftsstelle 
zusammen mit vielen anderen wanderaffinen Personen 
und Institutionen alles daran gesetzt haben, uns aktiv für 
die Ziele des Vereins einzusetzen. Ziele zu setzen und den 
Weg dorthin zu planen, liegt in der DNA von uns Wan-
derern. Perfekt, wenn wir dann noch Wegweiser haben, 
welche uns unterwegs auf dem richtigen Weg halten. So 
ist es auch mit unseren strategischen Zielen, die wir 
Schritt für Schritt verfolgen und umsetzen. 
Einer der Schwerpunkte 2023 lag im Bereich der Ausbil-
dung. Ein von Felix Keller, unserem Experten für Er-
wachsenenbildung durchgeführtes Audit hat erfreu- 
licherweise aufgezeigt, dass das Niveau des Berufslehr-
gangs Wanderleiter:in Schweizer Wanderwege, welchen 
wir seit vielen Jahren organisieren und durchführen, sehr 
gut ist. Dies ist massgeblicher Verdienst von Werner   
Stucki. Er wurde 2009 in den WWGR-Vorstand gewählt 
und hat sich in der Folge in einer Doppelrolle als Ver-
einsvorstand und Ausbildungsleiter für den Aufbau, die 
Umsetzung und die laufende Weiterentwicklung der 
Wanderleiterausbildung engagiert. Auf Wunsch von 
Werner haben wir die Verantwortung sukzessive an ein 
neues Team mit Meline Sutter (Administration) und 
Lucas Desax (Ausbildungsleitung) übertragen. So konnte 
das neue Team dieses Frühjahr mit dem Berufslehrgang 
2024/2025 das Ruder nahtlos übernehmen. An dieser 
Stelle ein herzliches Dankeschön an Werner Stucki für 
seinen unermüdlichen Einsatz. 
Erfreulich entwickeln sich auch die Mitgliederzahlen. 
Wir sind überzeugt, dass da noch viel Potenzial vorhan-

den ist, um noch mehr Ein- und Zweitheimische für un-
sere Organisation gewinnen zu können. Schliesslich ist 
eine WWGR-Mitgliedschaft für wanderaffine Menschen 
eigentlich allein schon aus ideellen Gründen schon fast 
ein Muss. Abgesehen davon ist eine solche mit Blick auf 
den Gegenwert schon fast ein Schnäppchen. Denn Wan-
derwege Graubünden ist eine der Fachorganisationen, 
die ihren Mitgliedern neben den vielen Anlässen und 
Wanderungen, mit der Mitgliedschaft ein Abonnement 
des Schweizer Wandermagazins «Wandern» anbietet. 
Dies als inspirierende Lektüre und als Zeichen der wert-
vollen Kooperation mit unserem Dachverband Schweizer 
Wanderwege (SWW). 
Das Engagement der SWW im Bereich Fundraising und 
Sponsoring ist einer der Gründe, dass unser Verein finan-
ziell solide dasteht. So konnte das Geschäftsjahr 2023 wie-
derum mit einem Gewinn abgeschlossen werden. Rund 
CHF 9'000.- können dem Vereinskapital zugewiesen 
werden, welches nun bei CHF 124'633.- liegt und damit 
die nötige Liquidität zur Bewältigung all unserer Ver-
pflichtungen sicherstellt. Diese positiven Zahlen sind das 
Resultat der Arbeit des Teams unserer Geschäftsstelle, das 
sich mit viel Herzblut, Kompetenz und immer wieder 
neuen Ideen für das Wohl des Vereins einsetzt. Dafür ein 
herzliches Dankeschön. Danken möchte ich auch der 
Fachstelle Langsamverkehr des Kantons Graubünden für 
den Leistungsauftrag und die eingeleitete zukunfts-
gerichtete Weiterentwicklung, damit wir gemeinsam das 
schönste, hochwertigste und gut koordinierte Wegnetz 
für alle Nutzungsformen in unserem Tourismuskanton 
anstreben können. Dabei darf nicht vergessen werden, 
dass die Gemeinden als unsere Partner dafür besorgt sind, 
das Wegnetz für uns Wanderer und andere Nutzer in-
stand zu halten. 
Im Namen des Vorstandes danken wir allen Mitgliedern 
für ihre Treue und freuen uns auf zahlreiche Begegnun-
gen an den WWGR-Wanderungen und Anlässen. 
Vor allem freue ich mich auf ein zahlreiches Erscheinen 
der Mitglieder an der Generalversammlung 2024 in mei-
nem Heimat- und Bügerort Laax. 
 
Wanderwege Graubünden - einfach wanderbar.  
Ihr Präsident  
Roman Cathomas 
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BILANZ PER 31. DEZEMBER 2023 

AKTIVEN                                                                         31.12.2023                 %        31.12.2022                    %  

Umlaufvermögen 
Flüssige Mittel                                                                         420'775             77.6              371'621                72.1  
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen                         49'243               9.1                71'589                13.9  
Vorräte                                                                                     61'030             11.2                70'720                13.7  
Aktive Rechnungsabgrenzungen                                              11'347               2.1                  1'290                  0.3  
Total Umlaufvermögen                                                        542'395              100              515'220              100.0  
Anlagevermögen 
Mobile Sachanlagen                                                                          2               0.0                        2                  0.0  
Total Anlagevermögen                                                                   2               0.0                        2                  0.0 
TOTAL AKTIVEN                                                                 542'397              100              515'222              100.0    

PASSIVEN                                                                                                                                                               

Kurzfristiges Fremdkapital                                                                                                                                     
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen                 36'902               6.8                40'630                  7.9  
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten                                              0               0.0                        0                  0.0   
Passive Rechnungsabgrenzung                                               113'042             20.8                64'215                12.5    
Total Kurzfristiges Fremdkapital                                        149'944             27.6              104'845                20.4   
Langfristiges Fremdkapital 
Rückstellungen                                                                       267'820             49.4              295'000                57.3      
Total Langfristiges Fremdkapital                                        267'820             49.4              295'000                57.3  
Total Fremdkapital                                                               417'764             77.0              399'845                77.7  
Eigenkapital 
Vereinskapital                                                                         115'377             21.3              112'128                21.7  
Jahresgewinn                                                                              9'256               1.7                  3'249                  0.6  
Total Eigenkapital                                                                124'633             23.0              115'377                22.3  
TOTAL PASSIVEN                                                              542'397           100.0              515'222              100.0   
 

ERFOLGSRECHNUNG 2023

  Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag   
Nach dem Bilanzstichtag haben keine wesentlichen Ereig-
nisse stattgefunden. 
 
Anteil am zentralen Fundraising Schweizer Wanderwege 
Im Auftrag der kantonalen Wanderweg-Fachorganisationen 
(WW-FO) akquirieren und betreuen die Schweizer Wan-
derwege Gönner/innen und nationale Sponsoren. Dies er-
folgt über ein zentrales Fundraising. Damit werden Auf- 
gaben der Schweizer Wanderwege finanziert und diejeni-
gen der kantonalen WW-FO unterstützt.  
Die kantonalen WW-FO erhalten einen einheitlichen 
Sockelbetrag und einen variablen Beitrag, welcher sich 
nach der Einwohnerzahl und Länge des Wanderwegnet-
zes berechnet. Die Anteile werden zur Förderung eines 
attraktiven, sicheren und einheitlich signalisieren Wan-
derwegnetzes sowie zur Förderung des Wanderns ver-
wendet.  
 
Antrag an die Generalversammlung 
Der Vorstand des Vereins Wanderwege Graubünden bean-
tragt, den Jahresgewinn 2023 über CHF 9’256.39 dem Ver-
einskapital gutzuschreiben. 

ANHANG PER 31. DEZEMBER 2023

Firma/Name, Rechtsform, Sitz
Verein Wanderwege Graubünden, 7000 Chur 
 
Allgemein
Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Bestim-
mungen des Schweizer Rechnungslegungsrechts (32. Titel 
des Obligationenrechts) erstellt. Zur Sicherung des dauern-
den Gedeihens des Vereins hat der Vorstand die Möglich-
keit, im Rahmen des Vorsichtsprinzips Abschreibungen, 
Wertberichtigungen und Rückstellungen über das betriebs-
wirtschaftlich benötigte Ausmass zu bilden.

 
Anzahl Vollzeitstellen                             2023           2022 
Die Anzahl der Vollzeitstellen (Ge-  
schäftsstelle) lag per Ende Jahr bei              3.80            4.30 
 
Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtung        
Per 31.12. betrugen die Verbindlich-  
keiten gebenüber der Vorsorge-               2023           2022 
einrichtung Helvetia:                                     0                  0           
                                                                   

ERTRAG                                                                                                   Rechnung 2023   Rechnung 2022    
Mitgliederbeiträge                                                                                                   110'579              108'430     
Mittelbeschaffung                                                                                                     11'606                44'105     
Anteil am zentralen Fundraising SWW                                                                   254'417              250'424     
Beitrag Kanton                                                                                                        142'061              142'061     
Projekte / Technik                                                                                                   309'961              270'676     
Wanderprodukte                                                                                                      18'798                17'064     
Ausbildung                                                                                                              307'573              345'281     
Ertragsminderung / übriger Ertrag                                                                             1'417                  1'384    
Total Betrieblicher Ertrag                                                                                  1'156'412           1'179'425   
                                                                                                                                             
AUFWAND 

Öffentlichkeitsarbeit                                                                                                -44'146              -51'665    
Projekte / Technik                                                                                                  -252'207            -231'948     
Wanderprodukte                                                                                                      -73'976              -73'114    
Ausbildung                                                                                                            -234'434            -237'614   
Bruttogewinn                                                                                                        551'649              585'084   

Personal                                                                                                                 -469'760            -436'909     
Sonstiger Betriebsaufwand                                                                                       -92'812              -88'245     
Betriebsgewinn 1                                                                                                   -10'923                59'930 

Abschreibungen Anlagevermögen                                                                            - 1'530                -2'749 
Betriebsgewinn 2                                                                                                   -12'453                57'181   

Bildung/Auflösung/Rückstellungen                                                                          27'180              -50'000      
Ausserordentlicher Erfolg                                                                                                  -                    651    
Steuern (MWST-Vorsteuerkürzungen)                                                                     -5'471                -4'583     
Jahresgewinn                                                                                                            9'256                  3'249   
                                                                                                                                            


